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Sunuş 

 

   Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir 

çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim 

anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile 

mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.  

   Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit 

edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile 

oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması 

amaçlanmaktadır.  

   Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır.  

   Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği 

esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır.  

   Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik 

planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla 

uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum 

 

Mustafa ÖZCAN 

Okul Müdürü 
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I.BÖLÜM: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

Okulumuzun 2019-2023 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, üst kurul ve stratejik plan ekibinin 

oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulun 

2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaçlar, hedefler, göstergeler ve faaliyetler incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Eğitim Vizyonu 

2023, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve 

öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiştir. 

Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Geleceğe yönelim 

bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiştir. 

Stratejik Plan Üst Kurulu 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Mustafa ÖZCAN Okul Müdürü Metin ÖZTAMUR Müdür Yard. 

Ramazan DOĞRUÖZ Müdür Yard. Cahit AĞABEYLİ Öğretmen 

Aydın ÇELİK Öğretmen Ayhancem SEVİMSOY Öğretmen 

Ayşe KARABÖCEK Aile Birliği Bşk. Can YILMAZ Öğretmen 

Meryem YÜCEAYVAZ Aile Birliği Üye Diğdem GÖLPEK Öğretmen 
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II.BÖLÜM : DURUM ANALİZİ  

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 

çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile 

okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Şirintepe  Ortaokulu olarak Milli Eğitim Bakanlığı tarafından 1989 yılında açılan okulumuz 17 Eylül 1991 yılında ise bakanlık 

onayı ile ilköğretim okulu olarak dönüştürülmüştür.16.09.2001 tarihinde hayırsever Avukat Şahap Demirer’ in iki yüz milyar 

katkıları ile 8 derslik ek bina yapılmış ve okulun adı Avukat Şahap Demirer İlköğretim Okulu olarak değiştirilmiştir.2013 yılında 

okulların dönüşümü ile birlikte Avukat Şahap Demirer İlkokulu olarak ismi değiştirilmiş ve halen ilkokul olarak hizmet vermeye 

devam etmektedir.  

Okulumuz 51522 m2 lik alanda , 27 derslik 30 şube, 1 Müdür Odası, 1 Müdür Yardımcısı Odası, 3 Anasınıfı,  2 Adet 

Rehberlik Servisi Odası,1 Adet Memur odası ile 1 adet Okul Aile Birliği Odası ve 1 adet Öğretmen odası ile eğitim öğretime devam 

etmektedir. 

Okulumuzda gerekli eğitim öğretim araçlarının ve diğer malzemenin bulundurulduğu, muhafaza edilerek gereğinde 

kullanılmak üzere saklandığı bir adet depo ve geçmiş yıllara ait evrakların gereğinde kullanılmak üzere muhafaza edildiği bir adet 

arşiv bulunmaktadır.  

Okulumuz bünyesinde Basketbol, Futbol ve Halkoyunları ekipleri bulunmakta olup bu alanlarda düzenlenen il genelindeki 

yarışmalara katılım sağlanmaktadır. Ayrıca Yeşil Bayrak , Beyaz Bayrak , Beslenme Dostu Okullar , Sıfır Atık , Atık Pil  , Atık Yağ ve Okullar 

AEE Topluyor Projeleri okulumuzda aktif şekilde yürütülmektedir.  
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Bu bölümde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadır. 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu - Okul Künyesi 

İli:  İlçesi:  

Adres:  
Şirintepe Mahallesi Yaylapınar  Caddesi Erbaran 

Sokak No:1 
Coğrafi Konum (link): http://bitly.com/2tC8wh5 

Telefon 

Numarası:  
0222 3350661 Faks Numarası: 0222 3355030 

e- Posta Adresi: 704682@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://avukatsahapdemirer.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 704682 Öğretim Şekli: Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1989 Toplam Çalışan Sayısı  44 

Öğrenci Sayısı: Kız 324 Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 25 

Erkek 368 Erkek 10 

Toplam 692 Toplam 35 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :25,6 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :23,06 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :19,7 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 3,184 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 10 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Tablo 1: Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 0 3 

Sınıf Öğretmeni 8 22 30 

Branş Öğretmeni 1 2 3 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

İdari Personel 1 0 1 

Yardımcı Personel 0 4 4 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 14 30 44 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler Tablo 4’de yer almaktadır. 

 

Tablo 2: Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
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Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 29 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 1098 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 27 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 30 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 72 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 72 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 1228 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3924      

Okul Kapalı Alan (m2) 2456    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 200    

Kantin (m2) 25    

Tuvalet Sayısı 6    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıflar ve bu sınıflarda öğrenim gören öğrenci sayıları alttaki tabloda yer almaktadır. 

 

Tablo 3: Öğrenci Sayıları 

Sınıfı Kız Erkek Toplam Sınıfı Kız Erkek Toplam 

Okulöncesi 38 61 99     

1.Sınıf 68 70 138     

2.Sınıf 74 87 161     

3.Sınıf 69 65 134     

4.Sınıf 75 85 160     

        

        

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemelerine ilişkin bilgilere 

tabloda yer verilmiştir. 

Tablo 4: Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

    

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 8 Yazıcı Sayısı 5 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 4 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı 16 Mbps 

Akıllı Tahta Sayısı 29 Yazıcı Sayısı 5 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Tablo 5: Gelir/Gider Bilgisi tablosu 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 1,779,600  TL 1,779,558  TL 

2017 1,915,000  TL 1,914,998  TL 

   

 

Paydaş Analizi 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda toplam 692 öğrenci öğrenim görmektedir. Örneklem seçim yöntemine göre seçilmiş toplam 150 öğrenciye 

uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır. 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ
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Şekil 1: Kararlara Katılım Düzeyi 

“ Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşü alınır. ” sorusuna ankete katılan öğrencilerin % 34’ü Kesinlikle 

Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

Kesinlikle 
Katılıyorum

34%

Katılıyorum
35%

Kararsızım
16%

Katılmıyorum
5%

Hiç Katılmıyorum
10%

YÜZDE
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Şekil 2: Sosyal Faaliyetlere Ulaşım Düzeyi 

“ Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. ” sorusuna ankete katılan öğrencilerin % 

38 ‘i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

Kesinlikle 
Katılıyorum

30%

Katılıyorum
38%

Kararsızım
18%

Katılmıyorum
8%

Hiç Katılmıyorum
6%

YÜZDE
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Şekil 3: Okul Yönetimine Ulaşabilme Düzeyi 

“ Okul Müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. ” sorusuna ankete katılan öğrencilerin % 37 lik kısmı 

Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 35 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır. 

Kesinlikle 
Katılıyorum

37%

Katılıyorum
30%

Kararsızım
16%

Katılmıyorum
10%

Hiç Katılmıyorum
7%

YÜZDE
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Şekil 4: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

“Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır” sorusuna anket çalışmasına katılan 37 öğretmenimizin %54’ü 

Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

Kesinlikle 
Katılıyorum

54%

Katılıyorum
38%

Kararsızım
5%

Katılmıyorum
2%

Hiç Katılmıyorum
1%YÜZDE
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Şekil 5: Tarafsızlık ve Objektif Olma Seviyesi 

“Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. ” sorusuna anket çalışmasına katılan 37 öğretmenimizin 

%59’u Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

Kesinlikle 
Katılıyorum

28%

Katılıyorum
59%

Kararsızım
9%

Katılmıyorum
3%

Hiç 
Katılmıyorum

1%

YÜZDE
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Şekil 6: Teknolojik İmkanlara  Ulaşım Seviyesi 

“Okul, teknik araç gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. ” sorusuna anket çalışmasına katılan 37 öğretmenimizin %40 ’ı 

Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 

Veli Anketi Sonuçları: 

534 veli içerisinden Örneklem seçimi Yöntemine göre  130 kişi seçilmiştir. Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine 

yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir.  

Kesinlikle 
Katılıyorum

25%

Katılıyorum
40%

Kararsızım
15%

Katılmıyorum
14%

Hiç Katılmıyorum
6%

YÜZDE
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Şekil 7: Velilerin Ulaşabilme Seviyesi 

“İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %48’i 

Katılıyorum  yönünde  görüş belirtmişlerdir. 

 

 

Kesinlikle 
Katılıyorum

45%

Katılıyorum
48%

Kararsızım
3%

Katılmıyorum
2%

Hiç Katılmıyorum
2%YÜZDE
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Şekil 8: Karar Alma Sürecine Katılım Seviyesi 

“ Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. ” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %42’si 

Katılıyorum  yönünde  görüş belirtmişlerdir. 

Kesinlikle 
Katılıyorum

30%

Katılıyorum
42%

Kararsızım
18%

Katılmıyorum
5%

Hiç Katılmıyorum
5% YÜZDE
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Şekil 8: Rehberlik hizmetlerine Ulaşabilme Seviyesi 

“ Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. ” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %51’i 

Kesinlikle Katılıyorum  yönünde  görüş belirtmişlerdir. 

 

 

 

 

Kesinlikle 
Katılıyorum

51%
Katılıyorum

32%

Kararsızım
5%

Katılmıyorum
7%

Hiç Katılmıyorum
5%

YÜZDE



22 
 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

 

Güçlü Yönler 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerimizin her mecrada okulu sahiplenmesi. 

Çalışanlar Kurumumuz çalışanlarının uzun yıllardır birlikte çalışması. 

Veliler Velilerimizin yaş ortalamasının genç nüfusta yer alması. 

Bina ve Yerleşke Kurum açık alanının yeterli olması. 

Donanım Tüm sınıflarımızda etkileşimli tahta bulunması. 

Bütçe Velilerimizin her durumda okulun yanında yer alması. 

Yönetim Süreçleri Okul yönetimi, Okul personelinin kendini geliştirme ve yetiştirme 
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amacıyla her türlü kurs ve seminer kapsamındaki etkinlikleri 

desteklemesi. 

İletişim Süreçleri 

Okulda gerçekleştirilen tüm faaliyet ve etkinlerin hem okul sitesinde 

duyurulması hem de yazılı matbu olarak öğrenciler tarafından velilere 

iletilmesi. 

 

 

 

 

Zayıf Yönler 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler 
Yabancı uyruklu öğrencilerimizin Türkçe öğrenmeden Eğitim Öğretim 

ortamına dahil olmaları. 

Çalışanlar Öğretmenlerimizin genellikle okula uzak mahallelerde ikamet etmesi. 

Veliler 
Okulumuzda düzenlenen kişisel gelişim seminerlerine velilerimizin 

yeterli ilgiyi göstermemesi. 

Bina ve Yerleşke 
Okul bahçesindeki bütün alanların beton olması ve okul kapalı alanında 

sınıf haricinde koridor ve boş alanların yetersiz olması. 

Donanım Teknoloji ve tasarım atölyesinin olmaması. Kütüphanenin olmaması. 

Bütçe Kurumumuz gelirlerinin çok fazla kısıtlı olması. 

Yönetim Süreçleri 
Kurumda memur olmamasından dolayı evrak işlerinin çok zaman alması 

ve öğrencilerin eğitsel – sosyal işlerine yeteri kadar vakit ayrılamaması. 
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İletişim Süreçleri 
Okulun internet sitesine veliler tarafından yeterli ilginin 

gösterilmememsi   

 

 

 

 

Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Fırsatlar 

Politik Milli Eğitim Bakanlığının İlkokullara önem vermesi. 

Ekonomik 
Çeşitli kurum ve kuruluşların maddi anlamda öğrencilerimize destek 

olması. 

Sosyolojik Okulumuzun Anadolu Üniversitesine yakın olması. 

Teknolojik 
Okulumuzun bilimsel,teknolojik ve deneysel etkinlik merkezlerine yakın 

mesafede olması. 

Mevzuat-Yasal 
İlkokullarda asgari temel becerilerin kazanılmasına yönelik yapılan 

düzenlemeler. 

Ekolojik 
Bulunduğumuz bölgede tüm kurum ve kuruluşların geri dönüşümü 

önemsemesi ve çevre duyarlılığının yüksek olması. 
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Tehditler 

Tehditler 

Politik Milli Eğitim politakalarının sürekli olarak değişmesi 

Ekonomik Velilerimizin ya asgari ücretli ya da işsiz olmaları. 

Sosyolojik Okulumuzun bulunduğu çevrenin yoğun şekilde göç alması. 

Teknolojik Teknolojinin hayatımıza hızla entegre olması sonucunda bağımlılığın 

artması ve bununla birlikte sosyal ilişkilerin azalması. 

Mevzuat-Yasal Okulöncesi eğitimin resmen zorunlu olmaması ve öğrencilerin birinci 

sınıfa hazırlanamaması. 

Ekolojik Bulunduğumuz çevrede yeşil alanların hızla yok olması ve 

betonlaşmanın artması. 

 

 

Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler 
İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 
Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

   

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Zorunlu eğitimde devamsızlık 

2 Okulöncesi eğitimin  yaygınlaştırılması 

3 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

4 Oryantasyon eğitimi 

5  

6  

7  
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2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Akademik başarıyı artırma çalışmaları  

2 Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

3 Sportif faaliyetler 

4 Sıfır atık projesi 

5 Okul sağlığı ve hijyen eğitimi 

6  

7  

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Kurum personelinin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi 

2 Projelerin sürdürülebilir olması 

3 Kurum hizmet standartlarının sağlanması 

4 Çalışanların motivasyonunun sağlanması 

5  

6  

7  
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III.BÖLÜM : MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 

öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 

tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

 

MİSYONUMUZ  

Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, 

velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp rehberlik hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin 

başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz. 

 

VİZYONUMUZ  

Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilçemizde tercih edilen bir okul 

olmaktır. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1. Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz. 

2. Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz. 

3.  Kurumda çalışan herkesin katımı ile sürecin  devamlı olarak iyileştirileceğine 

ve geliştirileceğine inanırız. 

4. Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir 

ve işimizi önemseriz. 

5. Kendimizi geliştirmeye önem verir ve yenilikçi fikirlerden yararlanırız. 

6. Öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir. 

7. Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.  

8. Öğrencilerimizi yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz. 

9. Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlar ve 

uygularız. 

10. Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır. 

11. Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz. 
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IV.BÖLÜM : AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir. 
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Performans Göstergeleri  

No 
Performans 
Göstergesi 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

%99 %99 100 100 100 100 

PG.1.1.2 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

75 90 95 98 99 99 

PG.1.1.3. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.4. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

0.3 0.2 0.1 0.1 0 0 

PG.1.1.5. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

0.2 0.2 0.1 0.1 0 0 

PG.1.1.6 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.7 Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Öğrencilerden Destek 
Eğitim Odasından Yararlananların Oranı(%) 

%55 %55 %65 %80 %90 %95 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Sorumlu Müdür Yardımcısı 
Rehberlik Servisi 

Sınıf Öğretmenleri 
01 Eylül-20 Eylül 
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1.1.2 
Okulöncesi eğitimin önemi hakkında saha çalışması yapılarak 
farkındalık oluşturulacaktır. 

Sorumlu Müdür Yardımcısı 
Rehberlik Servisi 

Sınıf Öğretmenleri 
01 Eylül-30 Eylül 

1.1.3 
Okula yeni başlayan öğrenciler için ilgi çekici etkinlikler 
düzenlenerek çocukların okula uyum süreleri hızlandırılacak. 

Rehberlik Servisi 
Sınıf Öğretmenleri 

Okulöncesi Öğretmenleri 
Eylül Ayı 

1.1.4 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 
için çalışmalar yapılacaktır. 

Okul Yönetimi 
Rehberlik Servisi 

Sınıf Öğretmenleri 
Eylül ve Ekim ayları 

1.1.4 Devamsızlık sorunu bulunan öğrencilere ev ziyaretleri 
yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi 
Sınıf Öğretmenleri 

Yıl Boyunca 

1.1.5 Devamsızlık problemi olan yabancı uyruklu öğrencilere sürekli 
olarak ev ziyaretleri düzenlenecektir. 

Rehberlik Servisi 
Sınıf Öğretmenleri 

Tercüman 
Yıl Boyunca 

1.1.6 Okul özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygun 
olarak düzenlenecektir. 

Okul Yönetimi 
Rehberlik Servisi 

Yıl Boyunca 

1.1.7 Destek eğitimi ihtiyacı raporla belirlenen öğrenci velilerine 
bilgilendirme yapılıp öğrencilerin destek eğitim odasından 
yararlanmaları sağlanacaktır. 

Sorumlu Müdür Yardımcısı 
Rehberlik Servisi 

Sınıf Öğretmenleri 
Yıl Boyunca 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  
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Stratejik Amaç 2: Eğitim ve öğretimde kalite artırılarak öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu 

gelişimi sağlanacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.:  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları artırılacak ve öğrencilerimize iyi bir vatandaş olmaları için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıklar 

kazandırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
Performans 
Göstergesi 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 Öğrenci Başına Okunan Kitap Sayısı 20 24 30 35 40 45 

PG.2.1.2 Yabancı Dil Dersi Yılsonu Puan 
Ortalaması (4. Sınıf) 

74 78 82 86 90 90 

PG.2.1.3 EBA Portalına Kayıtlı Öğretmen Oranı %70 %75 %90 %100 %100 %100 

PG.2.1.4 EBA Portalına Kayıtlı Öğrenci Oranı %2 %4 %5 %10 %10 %15 

PG.2.1.5 Eğitim-öğretim yılı içerisinde 4. Sınıf 
öğrencilerden belge alanların oranı 

82 85 90 95 95 95 

PG.2.1.6 İftihar belgesi alan öğrenci Oranı %0 %0 %1 %1 %2 %3 

PG.2.1.7 
İlkokul Yetiştirme programına dâhil 
edilen öğrencilerden başarılı olanların 
oranı 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 
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PG.2.1.8 Okul Sağlığı ve Hijyen Eğitimi 
Konusunda Yapılan Faaliyet Sayısı 

8 10 12 15 18 22 

 

 

 

 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Okuma saati etkinliğinin içeriği zenginleştirilerek 
dramatizasyonla desteklenecektir. 

Sorumlu Müdür Yardımcısı 
Stratejik Plan Ekibi 
Sınıf Öğretmneleri 

Eğitim Öğretim Yılı Boyunca 

2.1.2 
Öğrencilerin yabancı dil kullanımlarını farklı alanlara 
aktarmaları sağlanacaktır. 

Sorumlu Müdür Yardımcısı 
Stratejik Plan Ekibi 

İngilizce Öğretmenleri 
Eğitim Öğretim Yılı Boyunca 

2.1.3 
EBA Portalı öğretmenlere tanıtılacak ve kullanımı teşvik 
edilecektir. 

Sorumlu Müdür Yardımcısı 
Stratejik Plan Ekibi 

Eğitim Öğretim Yılı Boyunca 

2.1.4 
Velilere EBA portalı tanıtılacak ve kullanımı teşvik 
edilecektir. 

Sorumlu Müdür Yardımcısı 
Stratejik Plan Ekibi 
Sınıf Öğretmenleri 

Eğitim Öğretim Yılı Boyunca 

2.1.5 
Belge alan öğrenciler onore edilerek takdir ve teşekkür 
belgesi alan öğrenci oranı artırılacaktır. 

Sorumlu Müdür Yardımcısı 
Stratejik Plan Ekibi 
Sınıf Öğretmenleri 

Eğitim Öğretim Yılı Boyunca 
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2.1.6 İftihar belgesi alan öğrenciler onore edilecektir. 
Sorumlu Müdür Yardımcısı 

Stratejik Plan Ekibi 
Sınıf Öğretmenleri 

Eğitim Öğretim Yılı Boyunca 

2.1.7 
İYEP kapsamında olan öğrencilerin gelişimleri takip 
edilecektir. 

Sorumlu Müdür Yardımcısı 
Stratejik Plan Ekibi 
İYEP Öğretmenleri 
Sınıf Öğretmenleri 

Eğitim Öğretim Yılı Boyunca 

2.1.8 
Paydaşlarla işbirliği yapılarak eğitimlerin verilmesi 
sağlanacaktır. 

Sorumlu Müdür Yardımcısı  
Stratejik Plan Ekibi 

Eğitim Öğretim Yılı Boyunca 

 

Stratejik Hedef 2.2.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere yetenekleri doğrultusunda etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
Performans 
Göstergesi 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 

Bir Eğitim-Öğretim Döneminde Bilimsel, 
Kültürel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az 
Bir Faaliyete Katılan Öğrenci Oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.2.2.2 Okul Dışı Öğrenme Ortamları Kapsamında 
Düzenlenen Gezi/Etkinlik Sayısı 

23 30 33 37 42 50 

PG.2.2.3 Çevre Bilincinin Artırılmasına Yönelik Etkinlik 
Sayısı 

5 8 10 12 12 15 

PG.2.2.4 Çevre Bilincinin Artırılmasına Yönelik 
Etkinliklere Katılan Öğrenci Oranı 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.2.2.5 Okul Sporları Kapsamında Sportif 
Faaliyetlerine Katılan Öğrenci Oranı 

%10 %12 %15 %18 %22 %25 
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PG.2.2.6 Yerel ve Ulusal Yarışmalara Katılan Öğrenci 
Oranı 

%5 %5 %10 %10 %15 %18 

PG.2.2.7 
Yürütülen Ders Dışı Egzersiz Faaliyeti Sayısı 0 0 1 2 4 6 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 

Öğrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kültürel, 
sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere 
katılım sağlamaları amacıyla çocuk kulüpleri aktif hale 
getirilecektir. 

Sorumlu Müdür Yardımcısı 
Sınıf Öğretmenleri 

 
Eğitim Öğretim Yılı Boyunca 

2.2.2 
Müze, ören yeri, kütüphane tiyatro vb. etkinlikler 
planlanacaktır. 

Sorumlu Müdür Yardımcısı 
Sınıf Öğretmenleri 

Eğitim Öğretim Yılı Boyunca 

2.2.3 
Belediye ve İl Çevre Orman Müdürlüğü ile işbirliği yapılarak 
çevre bilinci konusunda eğitimler düzenlenecektir. 

Sorumlu Müdür Yardımcısı Eğitim Öğretim Yılı Boyunca 

2.2.4 
Öğrencilerin Çevre bilincine yönelik etkinliklere aktif katılımı 
teşvik edilecektir. 

Sorumlu Müdür Yardımcısı Eğitim Öğretim Yılı Boyunca 

2.2.5 Yetenek tarama uygulaması yapılacaktır. 
Sorumlu Müdür Yardımcısı 

Sınıf Öğretmenleri 
Spor Kulübü 

Eğitim Öğretim Yılı Boyunca 

2.2.6 
Yarışma duyurularının zamanında yapılması ve öğrencilerin 
teşvik edilmesi sağlanacaktır. 

Sorumlu Müdür Yardımcısı 
Sınıf Öğretmenleri 

Eğitim Öğretim Yılı Boyunca 

2.2.7 
Öğrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda 
egzersizler planlanması 

Sorumlu Müdür Yardımcısı Eğitim Öğretim Yılı Boyunca 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin 

niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.   Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
Performans 
Göstergesi 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 

Web 2 Araçları, STEM, Robotik 
Kodlama Eğitimleri Alan Öğretmen 
Oranı 

%30 %34 %40 %42 %45 %50 

PG.3.1.2 Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik 
Eğitim Alan Öğretmen Sayısı/Oranı 

0 2 2 3 4 5 

PG.3.1.3 Ders Dışı Eğitim/Egzersiz Faaliyetleri 
Yürüten Öğretmen Oranı 

0 0 1 1 1 1 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Web 2 araçlarına yönelik öğretmen yeterliklerinin 
artırılması sağlanacaktır. 

Okul Gelişim Ekibi 
Okul Yönetimi 

Eğitim Öğretim Yılı Boyunca 

3.1.2 
Öğretmenlerin Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik 

Eğitimlere teşviki sağlanacaktır. 
Proje Yönetim Ekibi 

Okul Yönetimi 

Eğitim Öğretim Yılı Boyunca 

3.1.3 
Egzersiz yapmaları konusunda öğretmenler teşvik 
edilecektir. 

Proje Yönetim Ekibi 
Okul Yönetimi 

Eğitim Öğretim Yılı Boyunca 

 

 

Stratejik Hedef 3.2. Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini 

temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
Performans 
Göstergesi 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 FCL (Future Classroom Lab) Sayısı 0 0 0 1 1 1 

PG.3.2.2 Eko Okul Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı 8 8 9 9 10 10 

PG.3.2.3 Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayısı (0-1) 0 1 1 1 1 1 
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PG.3.2.4 Beyaz Bayrak Sertifika Sayısı (0-1) 0 1 1 1 1 1 

PG.3.2.5 Geri Dönüşüm Kapsamında Yapılan Etkinlik 
Sayısı 

4 6 8 8 10 10 

 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

3.2.1. 
Geleceğin Labarotuvar Sınıflarının kurulumu için alternatif kaynakların 
hayata geçirilmesi 

Sorumlu Müdür 
Yardımcısı ve 

Stratejik Plan Ekibi 

Eğitim Öğretim Yılı 
Boyunca 

3.2.2 

Elektrik Su Doğalgaz vb. harcamaların minimize edilmesi ve tasarruf 

kültürünün oluşturulmasına yönelik tedbir/eğitim ve etkinliklerin 

hayata geçirilmesi 

Sorumlu Müdür 
Yardımcısı ve 

Stratejik Plan Ekibi 

Eğitim Öğretim Yılı 
Boyunca 

3.2.3 
Beslenme Dostu Okul Sertifikasının alınmasına yönelik faaliyetlerin 
düzenlenmesi 

Sorumlu Müdür 
Yardımcısı  

Eğitim Öğretim Yılı 
Boyunca 

3.2.4 
Beyaz Bayrak Sertifikasının alınmasına yönelik faaliyetlerin 
düzenlenmesi 

Sorumlu Müdür 
Yardımcısı  

Eğitim Öğretim Yılı 
Boyunca 

3.2.5 
Atık Pil, Sıfır Atık vb. konularda paydaş işbirliği ile etkinlikler 
planlanacaktır. 

Sorumlu Müdür 
Yardımcısı ve 

Stratejik Plan Ekibi 

Eğitim Öğretim Yılı 
Boyunca 
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Stratejik Hedef 3.3. Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve 

hesap verebilir biçimde geliştirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
Performans 
Göstergesi 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.1 Veli memnuniyet oranı (%) 92 95 100 100 100 100 

PG.3.3.2 Çalışan Memnuniyet Anketinden Çıkan 
İyileştirmeye Açık Alan Sayısı 

3 3 2 2 2 2 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1. 
Velilerin görüşlerinin dikkate alındığı bir yönetim 
anlayışı benimsenecektir. 

Sorumlu Müdür Yardımcısı  
 Stratejik Plan Ekibi 

Eğitim Öğretim Yılı 
Boyunca 

3.3.2 İyileştirmeye açık alanlara yönelik tedbirler alınacaktır 
Sorumlu Müdür Yardımcısı  

Stratejik Plan Ekibi 
Eğitim Öğretim Yılı 

Boyunca 
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V.BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 2500 3000 4000 4000 5000 18500 

TOPLAM 2500 3000 4000 4000 5000 18500 
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VI.BÖLÜM:İZLEME VE DEĞERLENDİRME  

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve 

Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla 

aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara 

bağlanacaktır.  

 


